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PARTE PRIMA
ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE

PREMESSA

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO.

Il documento unico di programmazione ¢ il principale strumento per la guida strategica ed operativa
dell’ente locale e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri strumenti di
programmazione.

L'art. 46, comma 3, del TUEL stabilisce che "entro il termine fissato dallo statuto, il sindaco o il
presidente della provincia, sentita la giunta, presenta al consiglio le linee programmatiche relative
alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato"; partendo da queste linee
programmatiche, l'art. 170 del TUEL stabilisce che il DUP rappresenta lo strumento fondamentale
della pianificazione degli enti locali: esso ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed
operativa su cui si fondano tutti gli altri documenti contabili e gestionali.

Nell’ambito delle "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi" introdotte dal D.Lgs. 23-06-2011 n°
118 s.m.1., il processo, gli strumenti ed i contenuti della programmazione sono illustrati nell'allegato
4/1 "Principio applicato della programmazione". E ormai una condizione acquisita che fra gli atti in
esso indicati assuma particolare rilievo il Documento unico di programmazione (D.U.P.S.),
"strumento che permette [’attivita di guida strategica ed operativa degli Enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative.
1l D.U.P.S. costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 1l D.U.P.S. si
compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a
quello del bilancio di previsione".

La Commissione Arconet, in data 11 aprile 2018, ha definito le linee guida del Nuovo Documento
Unico di Programmazione Semplificato per gli enti con popolazione inferiore a 5.000 abitanti;
successivamente, il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 18.05.2018, di
concerto con il Ministero dell’Interno e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, ha recepito la
proposta della Commissione ed ha modificato i punti 8.4 e 8.4.1. del principio contabile applicato
concernente la programmazione, approvando un modello di D.U.P. semplificato (D.U.P.S.). 1l
principio contabile richiamato precisa: "considerato che [’elaborazione del DUPS presuppone una
verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla presentazione di tale
documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi

()"
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Quanto alla parte programmatica, il D.U.P.S. 2027/2029 anticipa la definizione del quadro
complessivo delle risorse che si stimano disponibili per il triennio, in funzione delle scelte
prevedibilmente operate a livello nazionale, regionale ed in sede di formazione dello schema di
bilancio di previsione, a livello locale.

Come ormai da prassi consolidata, il presente documento di programmazione, potra essere
integrato entro i termini di legge con la “nota di aggiornamento”, finalizzata ad adeguare le
previsioni in funzione delle risorse disponibili, delle opportunita e dei vincoli presenti alla data di
formazione dello schema del bilancio di previsione 2027/2029, a seguito dell'approvazione del
D.E.F. e del NADEF, del DEFR e della successiva nota di aggiornamento al DEFR, e rispetto ad
eventuali ulteriori provvedimenti collegati alla gestione del PNRR ed alla programmazione della
finanza pubblica.

I D.U.P.S. attualmente in approvazione sconta ovviamente le difficolta di produrre con
completezza i documenti di programmazione a corredo dello stesso e del bilancio, nel rispetto delle
indicazioni del D.Lgs. 118/2011, in assenza della Legge di Bilancio in fase di approvazione. E
opportuno evidenziare che I’ente opera partendo dal presupposto di rispettare i termini ordinari di
approvazione del Bilancio di Previsione.

Si riportano di seguito le principali modifiche legislative di programmazione e gestione, intervenute
e rilevanti ai fini della stesura del DUPS:

- l'inserimento nel DUP di strumenti di programmazione laterali, senza necessita di ulteriori
deliberazioni, quali il programma triennale di forniture e servizi di cui all'art. 21, comma 6, del
decreto legislativo n. 50/2016;

- la legge di bilancio 2020, preceduta dalla conversione in legge n. 157 del 19/12/2019, del D.L. n.
124 del 26/10/2019, la quale ha abrogato il rispetto di taluni limiti di spesa imposti agli enti
locali negli anni precedenti;

- linterazione tra DUPS e PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, previsto
dall’articolo 6 del D.L. 80/2021, convertito nella L. 06 agosto 2021 n.113) per quanto attiene le
sottosezioni dedicate alla programmazione dei fabbisogni di personale; il PIAO, infatti, ¢ un
documento unico parallelo di programmazione e governance che riunifica gli atti di
pianificazione delle attivita amministrative riguardanti la performance, la trasparenza, la
prevenzione della corruzione, 1’organizzazione del lavoro da remoto, il fabbisogno di personale e
le strategie di formazione dello stesso;

- la conclusione del PNRR con la definizione delle rendicontazione e delle le attivita tese al
raggiungimento dei milestone,

- la riforma della giustizia tributaria, adottata con la Legge n. 130 del 31 agosto 2022, entrata in
vigore il 16/9/2022, recante disposizioni in materia di giustizia e di processo tributario; il
provvedimento, per far fronte agli impegni assunti dall’Italia con il PNRR, innova la giustizia
tributaria sotto il profilo ordinamentale e processuale;
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- il D.Lgs. 31/03/2023, n.36 — Codice dei contratti pubblici, in attuazione dell’art.1 della legge 21
giugno 2022, n.78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici, gia in vigore dal
01/04/2023, ma efficace per le parti relative alla programmazione dal 01/07/2023, (nuovo codice
degli appalti in sostituzione del precedente D. Lgs. 50/2016);

- ARERA con la Determinazione del 7 novembre 2025, n. 1/DTAC/2025, ARERA compie il
passo decisivo per l'entrata in vigore del nuovo metodo tariffario MTR-3, aprendo ufficialmente
il periodo regolatorio 2026-2029 per il servizio di gestione dei rifiuti urbani., finalizzata a
finanziare il bonus sociale per 1 rifiuti;

- I’approvazione del D.L. n. 25 del 14/03/2025 (“decreto LeggePA”) che ha modificato importanti
aspetti sul reclutamento e sul finanziamento della spesa di personale.

SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE.

Alla luce del quadro normativo sopra delineato, atteso che il Comune di Santa Vittoria d’Alba conta
una popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, si ritiene di poter approvare il D.U.P. secondo il
modello semplificato.

A seguito della tornata elettorale del 8 e 9 giugno 2024, con deliberazione CC n. 25 del 20/06/2024,
sono state approvate le linee programmatiche di mandato dell’attuale amministrazione comunale,
alle quali si rimanda, che abbracciano un arco temporale quinquennale. Tenuto conto degli indirizzi
strategici, ¢ stata redatta e pubblicata la relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D.
Lgs. 149/2011, quale dichiarazione certificata finalizzata a garantire il coordinamento della finanza
pubblica, il rispetto dell’unita economica e giuridica della Repubblica ed il principio di trasparenza
delle decisioni di entrata e di spesa dell’Ente.

Il contesto generale nel quale si colloca ’attuale fase di programmazione di bilancio continua ad
essere condizionato, seppur in maniera marginale, dalle conseguenze della pandemia da Covid 19,
dall’aumento dei prezzi delle materie prime dovuto alla crisi energetica, acuita dallo scoppio della
guerra in Ucraina nel 2022 e da vari conflitti avvenuti negli ultimi anni, dall’impulso alla crescita
derivante dal PNRR e dalle politiche monetarie e fiscali in corso, tutte variabili del mondo esterno
che incidono inevitabilmente sulla spesa corrente degli enti locali a livello di acquisto beni, servizi e
lavori.

Nel settore degli investimenti, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che prosegue la
strategia di ammodernamento del Paese, vede 1’Amministrazione comunale svolgere un ruolo
attivo, indirizzando la capacita degli uffici ad intercettare i finanziamenti europei che possono
rispondere alle criticita — attuali e di prospettiva - del territorio. L’elaborazione delle proposte
progettuali da parte del Comune ¢ in evoluzione, contestualmente alla pubblicazione in itinere dei
Bandi PNRR, in linea di coerenza con i tre assi strategici PNRR (digitalizzazione e innovazione;
transizione ecologica; inclusione sociale) condivisi a livello europeo.
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Considerato il quadro generale sopra riportato, in costante evoluzione, ¢ ragionevole attendersi
future modificazioni ed integrazioni del presente documento.
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1 - RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL
TERRITORIO ED ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

RISULTANZE DELLA POPOLAZIONE

Popolazione legale al censimento del 01/01/2021 n. 2886
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n. 2899
di cui maschi n. 1461

femmine n. 1438

di cui

in eta prescolare (0/5 anni) n. 133

in eta scuola obbligo (6/16 anni) n. 327

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 390

in eta adulta (30/65 anni) n. 1457

oltre 65 anni n. 592

Nati nell'anno n. 27

Deceduti nell'anno n. 23

Saldo naturale: +4

Immigrati nell'anno n. 149

Emigrati nell'anno n. 158

Saldo migratorio: -9

Saldo complessivo naturale + migratorio): -5

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 3000 abitanti

RISULTANZE DEL TERRITORIO

Superficie Kmgq. 10,08

Risorse idriche: laghi n. - Fiumi n. 1
Strade:

strade statali Km. 4,5

strade urbane Km. 8

strade locali Km. 5

itinerari ciclopedonali Km. -
strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC - adottato SI
Piano regolatore — PRGC - approvato SI
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI

Altri strumenti urbanistici:
PRGC: Piano Regolatore Generale Cimiteriale
Studio del Paesaggio — Piano Arredo Urbano e Colore

RISULTANZE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE
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Asili nido con posti n. 24 (da anno 2025)
Scuole dell’infanzia con posti n. 68
Scuole primarie con postin. 110

Scuole secondarie con posti n. 108
Strutture residenziali per anziani n. -
Farmacie Comunali n. -

Depuratori acque reflue n. 2

Rete acquedotto Km. 15

Aree verdi, parchi e giardini Kmgq. 16.000
Punti luce Pubblica [lluminazione n. 780
Rete gas Km. 14

Discariche rifiuti n. -

Mezzi operativi per gestione territorio n. 5
Veicoli a disposizione n. 2

Altre strutture -
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

SERVIZI GESTITI IN FORMA DIRETTA

Servizi di anagrafe, stato civile, elettorale e leva

Servizi finanziari e tributari

Servizio di amministrazione generale

Ufficio tecnico-urbanistico

Servizi di polizia locale

Servizio di protezione civile

Manutenzione ordinaria immobili e infrastrutture comunali
Servizi Scolastici

Biblioteca

SERVIZI GESTITI IN FORMA ASSOCIATA

Servizio Catasto (in forma associata tramite convenzione con il Comune di Sanfr¢ ¢ Comune di
Pocapaglia)

Servizi sociali, educativi ed integrativi della prima infanzia (in forma associata tramite convenzione
con il Comune di Bra)

Servizio di assistenza per anziani, persone con disabilita e nuclei familiari in difficolta ((in forma
associata tramite convenzione con il Comune di Bra)

Centrale Unica di Committenza (in forma associata con capofila il Comune di Bra)
Sottocommissione Elettorale Circondariale (in forma associata con il Comune di Bra)

Centro per I’Impiego (in forma associata con il Comune di Bra)

SERVIZI AFFIDATI A ORGANISMI PARTECIPATI

- Servizio di raccolta, trasporto, trattamento e smaltimento rifiuti urbani (affidato a COABSER — STR)
- Ciclo idrico (affidato a Egea Acque spa - Si.Si srl / Co.ge.si.)
- Promozione del territorio (in parte affidato a Ente Turismo Langhe Monferrato Roero/G.A.L.)

SERVIZI AFFIDATI AD ALTRI SOGGETTI

Servizio di manutenzione hardware, software in uso agli uffici, rete ed amministratore di sistema
Servizio elaborazione paghe

Servizio riscossione Canone Unico Patrimoniale

Gestione illuminazione pubblica

Gestione viabilita

Servizio di trinciatura e manutenzione del verde pubblico

Servizio di gestione di impianti sportivi comunali
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- Servizi di supporto scolastico (refezione e trasporto

- Servizi cimiteriali
- Servizio di contrasto al randagismo

PARTECIPAZIONI

L’Ente detiene le partecipazioni riportate nella tabella che segue:

Denominazione

CONSORZIO ALBESE BRAIDESE SERVIZI
RIFIUTI - COABSER

ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO
ROERO SCARL

G.A.L. LANGHE ROERO Scarl

S.T.R. SOCIETA' TRATTAMENTO RIFIUTI
S.R.L.

SISI - SOCIETA' INTERCOMUNALE
SERVIZI IDRICI S.R.L

EGEA SPA- recesso completato

Quota di
partecipazione

1,50%

0,14%

0,46%

1,61%

1,915%

0,013%

Riferimento

Attivita di raccolta, trattamento e
smaltimento dei rifiuti; recupero dei

materiali

Promozione turistica del territorio

Promuovere e contribuire allo sviluppo
sociale, culturale ed economico dei territori

Recupero, trattamento e smaltimento di rifiuti
non pericolosi

raccolta, trattamento e fornitura di acqua

Distribuzione luce e gas e componenti affini.

Trascorsi dodici mesi dall’approvazione della Deliberazione del Consiglio Comunale n. 52 del 6/11/2024
che certificava 1’assenza di strategicita della partecipazione, nonché essendo stata esperita, seppur con
esito negativo, la procedura d’asta, si puo affermare che, alla data del 07/11/2025, si sia definitivamente
perfezionato il recesso del Comune di Santa Vittoria d’Alba dalla societa EGEA - Ente Gestione Energia
e Ambiente S.p.a. , come evidenziato nella deliberazione del Consiglio Comunale n. 27 del 22.12.2025
che ha approvato la revisione ordinaria delle partecipazioni societarie possedute al 31/12/2024.

CONSORZI

e CO.A.B.SE.R (Consorzio Albese Braidese Servizi Rifiuti)

CONVENZIONI

e Convenzione con Comune di Sanfré e Comune di Pocapaglia per servizio catasto

e Convenzione con Comune di Bra per servizi sociali, educativi ed integrativi della prima
infanzia, servizio di assistenza per anziani, persone con disabilita e nuclei familiari in difficolta
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ASSOCIAZIONI
- AN.P.C.I. (Associazione dei Piccoli Comune della Provincia di Cuneo)

- AN.US.CA/ASME.L.
- C.R.A.S. (Associazione Centro Recuperi Animali Servatici di Bernezzo)
- Associazione Distretto del Cibo del Roero

GESTIONE DELLA CONTABILITA ECONOMICO-PATRIMONIALE

Con delibera di Giunta Comunale n. 17 del 07.04.2021, I’Ente si ¢ avvalso della facolta di non adottare la
contabilitda economico-patrimoniale, come previsto dall'art. 232 del Dlgs 267/2000, e di redigere la
contabilita economico-patrimoniale in forma semplificata secondo le modalita previste dal decreto del
Ministero dell'Economia e delle Finanze del 10 novembre 2020. I1 medesimo atto rappresenta anche
l'esercizio della facolta di non predisporre il bilancio consolidato di cui all'art. 233-bis, comma 3, del
TUEL., ai sensi del disposto di cui all’Allegato A del Decreto del Ministero dell’Economia e delle
Finanze del 10 novembre 2020 e dei successivi chiarimenti resi noti dalla commissione Arconet.

Si precisa quanto definito dalla commissione Arconet nella riunione del 20 gennaio 2021, nel cui
resoconto si legge che “gli enti che non tengono la contabilita economico-patrimoniale ai sensi dell art.
232, comma 2, del TUEL sono considerati non tenuti alla redazione del bilancio consolidato” e che “a
decorrere dal rendiconto 2020, la validita della delibera inviata alla BDAP concernente la facolta di cui
all’art. 232, comma 2 del TUEL si estende fino all’esercizio in cui l’ente delibera di voler iniziare a
tenere la contabilita economico patrimoniale o in caso di perdita dei presupposti della popolazione per
poter esercitare tale facolta”.

Si evidenzia che con I’entrata in vigore della fase pilota Accrual, prevista dall’articolo 10, c.omma 8, del
DI 113/2024, prende forma una delle trasformazioni piu significative della contabilita pubblica italiana.
Questo passaggio, previsto dalla Riforma 1.15 del Pnrr, coinvolge un gruppo selezionato di enti pubblici,
tra cui Comuni con popolazione superiore ai 5.000 abitanti e altre amministrazioni strategiche, chiamati a
sperimentare 1’adozione del principio della competenza economica. L’attuazione della fase pilota ha
trovato ulteriore definizione attraverso due provvedimenti fondamentali: il decreto 6 agosto 2025 e la
determina RgS 129/2025, che segnano un passo decisivo verso ’adozione della contabilita Accrual,
imponendo requisiti tecnici e organizzativi per 1’adeguamento dei sistemi informativo-contabili
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2025 € 948.466.32

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2025 € 948.466,32
Fondo cassa al 31/12/2024 €1.144.749,15
Fondo cassa al 31/12/2023 €1.138,266,57

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

L’Ente non ha fatto ricorso ad anticipazione di tesoreria nel triennio precedente.

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa, la gestione dovra essere
indirizzata al mantenimento delle giacenze di cassa necessarie a soddisfare i pagamenti
dell’Ente, rispettando i tempi previsti dalla normativa vigente (misurati dall’indice di
tempestivita dei pagamenti) e volta ad evitare I’attivazione di anticipazioni di tesoreria.

Livello di indebitamento

I1 Comune di Santa Vittoria D'Alba rispetta i limiti previsti dall’art.204, comma 1. del D.Lgs.
267/2000, cosi come modificato dall’art. 1, comma 735 della Legge n. 147/13, in base al quale
I’importo complessivo dei relativi interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti
non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli della parte entrata del rendiconto, come
risulta dalla sottostante tabella che evidenzia I’andamento dell’incidenza percentuale nell’ultimo
triennio:

2023 2024 2025
3,60 3,17 3,17

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Non vi sono debiti fuori bilancio riconosciuti.
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4 - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L’art. 89, comma 5, del Dlgs. 267/2000 dispone che gli Enti Locali, nel rispetto dei principi fissati
dal medesimo decreto, provvedano alla rideterminazione delle proprie dotazioni organiche, nonché
all’organizzazione e gestione del personale nell’ambito della propria autonomia normativa ed
organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio
delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti.

Le attuali linee di indirizzo ministeriali sono volte ad orientare le amministrazioni pubbliche nella
predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O) dove, attraverso un’analisi
quantitativa e qualitativa delle necessita di personale, che punti sulle professionalitd in ragione
dell’evoluzione tecnologica e organizzativa, venga coniugato 1’impiego ottimale delle risorse
pubbliche con gli obiettivi di performance in un’ottica di efficienza, economicita e qualita dei servizi
per i cittadini.

I1 P.I.LA.O. ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento dall’art.6 del DL n. 80/2021, convertito in Legge
n. 131/2021. L’articolo 1 del DPR 24/6/6/2022 n.81 individua 1 documenti assorbiti dal PIAO:
-Piano dei Fabbisogni di Personale (PFP) e Piano delle azioni concrete (PAC);

-Piano per Razionalizzare 1’utilizzo delle Dotazioni Strumentali (PRSD);

-Piano della Performance (PdP);

-Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PtPCT);

-Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA);

- Piano di Azioni Positive (PAP).

La Commissione Arconet, nella seduta del 18 gennaio 2023, ha proposto modifiche al Principio
Contabile della programmazione (Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 - punto 8.2 Sezione Operativa) e
con successiva FAQ ha chiarito, tra I’altro, 1 criteri di coordinamento tra il PIAO ed il D.U.P.
riguardante il DUP semplificato per i Comuni con meno di 5.000 abitanti. La Commissione ha
introdotto alcune modifiche che allineano la disciplina vigente del DUP semplificato ed il relativo
schema tipo riportato in appendice tecnica dello stesso principio contabile applicato e sono
finalizzate a modificare la programmazione del fabbisogno del personale, confluito nel PIAO ed
uscito dal DUP. Nel D.U.P. rimane l’individuazione delle risorse finanziarie destinate al
personale ¢ la necessita di procedere alla definizione e quantificazione dei limiti di spesa e della
capacita assunzionale dell’ente. Tale programmazione definita dal DUP costituisce il presupposto
necessario per la formulazione delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e
per la predisposizione e ’approvazione del piano triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito
del P.I.LA.O.

Il Comune di Santa Vittoria d’Alba ha approvato il P.I.A.O. 2026/2028 con deliberazione n.11/GC
del 10.02.2026, sulla base della programmazione del fabbisogno di personale, compatibile con il
rispetto del tetto di spesa determinato ai sensi dell’art.1, comma 557 della legge 296/2006.

Si riportano di seguito i dati relativi al personale in servizio alla data di redazione del documento:
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SETTORE E SERVIZI Sistema di N. q 3 PROFILO
h 2 occupati | vacanti PROFESSIONALE
classificazione | POSTI
SETTORE
AMMINISTRATIVO E DEI | Area dei funzionari e
SERIVIZI ALLA dell’elevata Specialista in attivita
PERSONA qualificazione amministrative — Responsabile del
Servizi amministrazione Ex cat. D 1 1 - servizio
generale, socioeducativi,
cultura sport e turismo,
cimiteriale
Servici demografici, stato Area dei funzionari e
civile, elettorali e statistici, dell’clevata 1 1 - Specialista in attivita
protocollo e statistica qualificazione amministrative
Ex cat. D
Area dei funzionari e
Servizi sociali dell’elevata 1 1 - Assistente Sociale
in convenzione tra Comuni qualificazione (part-time)
Ex cat. D
Area degli istruttori 1 1 - Educatore Professionale
Ex cat. C
SETTORE FINANZE E
TRIBUTI Area degli Istruttori Istruttore amministrativo —
Servizio ragioneria, Ex cat. C 2 2 - Responsabile del servizio
economato e tributi
Istruttore amministrativo
SETTORE TECNICO
URBANISTICO
Servizi urbanistica, edilizia Area dei funzionari e 1 1 - Specialista in attivita tecniche
privata, Suap, Commercio, dell’elevata progettuali — Responsabile del
Agricoltura qualificazione servizio
Ex cat. D
SETTORE TECNICO
MANUTENTIVO
Servizi manutenzioni, Area dei funzionari e 1 1 - Specialista in attivita tecniche
progettazioni, ambiente, dell’clevata progettuali — Responsabile del
protezione civile qualificazione servizio
Ex cat. D
Servizio tecnico manutentivo | Area degli operatori 1 1 - Operatore
esperti
Ex cat. A
SETTORE POLIZIA
LOCALE Area degli istruttori Agente di polizia locale
Servizio polizia locale e Ex cat. C 1 0 -
polizia amministrativa
TOTALE 10 9 -

Il Segretario Comunale ¢ stato autorizzato dalla Prefettura di Cuneo — Albo dei Segretari Comunali
Provinciali — Sezione Regionale del Piemonte, quale reggente a scavalco della Segreteria del
Comune di Santa Vittoria d’Alba.
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Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio rispetta la media 2011/2013 di cui
all’art.1, comma 557, 557 quater, 562 Legge 296/2006.

Si rimanda alla sezione contenuta nel presente documento relativa alla programmazione del
personale.
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5 -VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

L’Ente, nel quinquennio precedente, ha rispettato 1 vincoli di finanza pubblica.
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PARTE SECONDA
INDIRIZZ1 GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL
PERIODO DI BILANCIO

La presente sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica, quanto segue:

- le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso
del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

- le politiche di mandato che I’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali;

- gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 del 20/06/2024, a cui si rinvia, sono stati definiti
gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio
valorizzata. Essi sono stati aggiornati in occasione dell’iter di formazione dei bilanci di previsione
dei successivi esercizi, secondo una logica di scorrimento.

Tenuto conto delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, approvati con la
suddetta deliberazione, al termine del mandato, I’ Amministrazione rendera conto del proprio operato
attraverso la relazione di fine mandato (art. 4 del D.Lgs. 149/2011), quale dichiarazione certificata
delle iniziative intraprese, dell’attivita amministrativa e normativa e dei risultati riferibili alla
programmazione strategica ed operativa dell’Ente e di bilancio durante il mandato.
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A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntate a

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni / esenzioni, le stesse
dovranno

Le politiche tariffarie dovranno

Relativamente alle entrate tariffarie, in materia di agevolazioni / esenzioni / soggetti passivi,
gli stessi dovranno

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti, nel
corso del periodo di bilancio I’Amministrazione dovra

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all’indebitamento, nel corso del periodo di bilancio I’Ente

1 Dare evidenza se il mandato non coincide con I’orizzonte temporale di riferimento del bilancio di previsione
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a

disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli

RESIDUI

PRESUNTI AL PREVISIONI
DEFINITIVE
TERMINE 5
5 DELL’ESERICIO DELTANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
QUELLO CUI ST Uiy
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per previsione di competenza 85.919,12 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Fondct plurlennale. vincolato per previsione di competenza 190.315,35 0,00 0,00 0,00
spese in conto capitale
.Fondo plurle{lnal.e yljlcolalo per previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
incremento di attivita finanziarie
Utilizzo avanzo di previsione di competenza 151.014,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazione
- di cui avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2027 previsione di cassa 948.466,32 0,00
TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, 1.417.551,50  previsione di competenza 1.506.599,00 1.494.300,00 1.494.300,00 1.494.300,00
contributiva e perequativa
previsione di cassa 1.530.778,29 2.911.851,50
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 127.132,69 previsione di competenza 156.914,00 228.122,00 227.976,00 227.976,00
previsione di cassa 232.519,11 355.254,69
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 194.518,93 previsione di competenza 383.816,00 332.879,00 332.879,00 332.879,00
previsione di cassa 471.402,23 527.397,93
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 857.873,84 previsione di competenza 1.198.160,07 60.000,00 60.000,00 60.000,00
previsione di cassa 1.675.863,92 917.873,84
TITOLO 5 : Emrat; d_a riduzione di attivita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
previsione di cassa 0,00 0,00
TITOLO 6 : Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto 0,00  previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
tesoriere/cassiere
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00
TITOLO9: gi:ga‘e per conto terzi ¢ partite di 12131957 previsione di competenza 676.846,00 675.846,00 675.846,00 675.846,00
previsione di cassa 693.186,79 797.165,57
TOTALE TITOLI 2.718.396,53 previsione di competenza 4.022.335,07 2.891.147,00 2.891.001,00 2.891.001,00
previsione di cassa 4.703.750,34 5.609.543,53
Eg?ﬁk?é}ENERALE 2.718.396,53 previsione di competenza 4.449.583,54 2.891.147,00 2.891.001,00 2.891.001,00
previsione di cassa 5.652.216,66 5.609.543,53
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Analisi entrate: Politica Fiscale

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 1.196.000,00 1.196.000,00 1.196.000,00
cassa 2.319.967,35

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 298.300,00 298.300,00 298.300,00
cassa 591.884,15

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia comp 0,00 0,00 0,00

autonoma

cassa 0,00

TOTALI TITOLO

comp

cassa

1.494.300,00
2.911.851,50

1.494.300,00

1.494.300,00

Comune di Santa Vittoria D'Alba
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@101 m104 O301 0302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2028)

@101 104 O301 0302
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2029)

@101 104 O301 0302

Le politiche tributarie sono improntate, nel rispetto di quanto previsto dalla legge e dai vincoli
imposti dal bilancio comunale, al reperimento delle risorse necessarie a garantire 1’erogazione dei
servizi alla cittadinanza. Le agevolazioni e le esenzioni in materia tributaria tengono in particolare
considerazione le fasce piu deboli della popolazione residente, tendono a garantire un equo prelievo
tributario e sono finalizzate ad incentivare comportamenti virtuosi da parte dei cittadini.

Rilevato che, per quel che concerne la TARI:

I’articolo 3, comma 5-quinquies del dl n.228 del 2021 (cd. dl “Milleproroghe™) convertito nella
legge n.25 del 2022, prevede che a decorrere dall’anno 2022, i Comuni “possono” approvare i PEF,
le tariffe e 1 regolamenti della TARI e della tariffa corrispettiva entro il termine del 30 aprile di
clascun anno.

Con la DCC 13 del 15.06.2026 , alla luce della legge 30 dicembre 2025, n. 199 (Legge di Bilancio
2026) all’art. 1 comma 677 che ha disposto lo slittamento al 31 luglio del termine per
I’approvazione delle tariffe nonché del Piano Economico Finanziario e delle modifiche
regolamentari, si ¢ approvato il Piano Economico Finanziario (PEF) 2026-2029, terzo periodo
regolatorio come indicato nella delibera ARERA 397/2025/R/RIF e con la DCC 14 del 15.06.2026
sono state approvate le tariffe per il 2026. Lo stanziamento contemplato in entrata per il periodo
2027/2029 si riferisce all’importo presumibilmente riferibile al carico tariffario applicabile, fermo
restando che il piano tariffario verra approvato successivamente.
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029
101 Trasfqumentl correnti da Amministrazioni comp 228.122.,00 227.976,00 227.976,00
pubbliche
cassa 317.254,69
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 38.000,00
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal
105 Resto del Mondo comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 228.122,00 227.976,00 227.976,00
cassa 355.254,69

Analisi Entrate per Tipologia [Anno 2027)

@101 1020103 O104 m105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2028)

0101 1020103 O104 m105
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2029)

@101 1020103 O104 m105

Il fondo di solidarieta, istituito dalla Legge di stabilita 2013, ¢ iscritto tra le entrate correnti di
natura perequativa da amministrazioni centrali, tenuto conto della progressivita nell’applicazione
dei criteri di riparto delle risorse (da storici a fabbisogni standard) e degli incrementi relativi al
potenziamento di servizi sociali, asili nido e trasporto alunni in disabilita.

Si prevede la decurtazione prevista dall’art.1 commi 533/535 della legge 30.12.2023, n.213 per gli
anni dal 2026 al 2028, relativa il concorso alla finanza pubblica del comparto degli enti locali
(spending review).

Vengono mantenuti nel bilancio 1 trasferimenti erariali compresi nella validita temporale dello
stesso, stimati sulla base del trend storico. Si tratta di trasferimenti compensativi di modifiche
legislative di entrate tributarie di competenza comunale e di trasferimenti a concorso di maggiori
spese derivanti da nuove disposizioni di legge.
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029
100 Ven.dita di ‘peni e servizi e proventi derivanti dalla comp 169.095,00 169.095,00 169.095,00
gestione dei beni
cassa 271.318,85
200 | Proventi derivanti dall'attivita di controllo e comp 30.350,00 30.350,00 30.350,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
cassa 60.724,18
300 Interessi attivi comp 50,00 50,00 50,00
cassa S0,00
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 3.000,00 3.000,00 3.000,00
cassa 3.000,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 130.384,00 130.384,00 130.384,00
cassa 192.304,90
TOTALI TITOLO comp 332.879,00 332.879,00 332.879,00
cassa 527.397,93

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2027)

@100 m200 O300 O400 m500

Analisi Entrate per Tipologia [Anno 2028)

T

@100 m200 O300 O400 m500
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2029)

@100 m200 O300 O400 m500

PROVENTI SERVIZI

Sono ricompresi nella categoria i seguenti proventi:

- Diritti di segreteria

- Diritti di utilizzo peso pubblico

- Diritti rilascio carte identita

- Sanzioni amministrative ed al Codice della Strada
- Proventi servizi per I’assistenza scolastica

Proventi da servizi cimiteriali e concessioni manufatti

PROVENTI BENI DELL’ENTE
Sono ricompresi nella categoria i seguenti proventi:

Proventi ed incentivi da scambio sul posto degli impianti fotovoltaici

Rimborso delle rate dei mutui del servizio idrico integrato assunti in capo al gestore

Canone Unico Patrimoniale (CUP), dovuto per 1’esposizione pubblicitaria permanente, per
le pubbliche affissioni, per I’occupazione del suolo pubblico temporaneo o permanente ed il
canone mercatale. Per questa entrata si evidenzia che con la sentenza 16 dicembre 2025, n.
12225, pubblicata il 1° maggio 2026, le Sezioni Unite della Corte di Cassazione hanno
dichiarato la natura tributaria del CUP e del canone mercatale, istituiti dai commi da 816 a
847 dell’art. 1 dalla Legge n. 160/2019 (Legge di Bilancio 2020) e quindi tale entrata , non
essendo piu considerabile come entrate patrimoniali allocate al titolo 3° delle entrate, deve
essere contabilizzata tra le entrate tributarie del titolo 1°. La Circolare MEF del 22 maggio
2026 n. 1/DF, pero nulla dice in ordine alla contabilizzazione, ma da alcune indicazioni per
la pubblicazione delle tariffe e regolamenti in vigore nel 2026. Si attendono quindi I’
emissione di una Faqg di Arconet che dovrebbe precisare che la contabilizzazione di tali
entrate al titolo 1° decorrera dal 1° gennaio 2027, annunciando altresi l'istituzione di
appositi codici di bilancio del piano dei conti.

Canone di concessione orti urbani e sovraccanoni di concessione di derivazione acqua e
produzione forza motrice e canone fabbricato adibito a palestra.

PROVENTI DIVERSI
Sono ricompresi nella categoria i seguenti proventi:
e Introiti e rimborsi diversi anche del personale in convenzione ¢ comandato

Attualmente non sono vigenti canoni di concessione di beni demaniali, canoni di locazione
di fabbricati, fitti da fondi rustici, né¢ rimborsi spese relativi a comodati.
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Contributi agli investimenti comp 0,00 0,00 0,00
cassa 857.873,84

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0’00

400 Entrate Qa ghenazmne di beni materiali e comp 0,00 0.00 0,00

immateriali

cassa 0,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 60.000,00 60.000,00 60.000,00
cassa 60.000,00

TOTALI TITOLO comp 60.000,00 60.000,00 60.000,00
cassa 917.873,84

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2027)

@100 200 O300 O400 m500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2028)

@100 ®200 O300 O400 m500
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2029)

@100 m200 O300 O400 m500

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

La voce comprende tutti 1 contributi previsti per il finanziamento delle opere indicate nel Piano
triennale delle opere pubbliche.

Nel corso del periodo di bilancio, I’Amministrazione Comunale dovra attivarsi per garantire il
reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti e conseguire la
realizzazione delle opere previste nel programma triennale.

ALTRE ENTARATE IN C/CAPITALE

In questa tipologia di entrata rientrano i1 proventi da concessioni edilizia, costo costruzione e
monetizzazione aree a standard.

I proventi dei permessi di costruire sono calcolati secondo le tabelle aggiornate con deliberazione n.
81/GM del 12/11/2024 del, che qui si intendono integralmente richiamate. La previsione di entrata
dei proventi da permessi di costruire pud essere mantenuta in linea con il trend delle piu recenti
annualita.

L’utilizzo delle entrate da titoli abitativi pud essere dedicato al finanziamento di spese
d’investimento nel rispetto dell’art.1, comma 460 della legge 232/2016 e ss. mm. e ii. -
realizzazione e manutenzione straordinaria di opere di urbanizzazione primaria e secondaria.

Stante la presenza di un avanzo di amministrazione, per garantire comunque il finanziamento degli
investimenti indispensabili all’erogazione dei servizi essenziali, si provvedera all’utilizzo dello
stesso nel rispetto dei vincoli di legge.
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attivita finanziarie

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029
100 Alienazione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Analisi Entrate per Tipologia [Anno 2027)
D100 m200 O300 O400
Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2028)
D100 m200 O300 O400
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2029)

@100 200 O300 O400

Secondo la nuova impostazione di bilancio prevista dal D.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. le cui modalita di gestione dei mutui concessi
prevedono la messa a disposizione immediata su un conto vincolato dell’Ente della somma
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilancio deve essere contabilizzato in modo doppio
ossia occorre prevedere 1’incasso immediato dell’intera somma concessa e il contestuale immediato
riversamento, tramite movimento contabile dell’Ente , su un proprio conto di deposito bancario e
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entrata dal quale via via effettuare i prelievi man mano
che gli stati di avanzamento procedono. Questo ¢ il motivo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo
esposti gli stessi importi che, nel primo caso esprimono i prelievi dal conto di deposito bancario (
titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimono la vera e propria accensione di prestito.

Non si prevede di stipulare nuovi mutui.
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Per il periodo di Bilancio 2027/2029 attualmente 1’Ente non prevede 1’assunzione di nuovi mutui
passivi, pertanto non si prevedono entrate da accensione di prestiti.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 100.000,00 100.000,00 100.000,00
cassa 100000,00

TOTALI TITOLO comp 100.000,00 100.000,00 100.000,00
cassa 100.000,00

Le entrate del titolo VII riportano I’importo delle entrate derivanti da Anticipazione di Tesoreria del

Tesoriere Comunale.

L’importo massimo dell’anticipazione di Tesoreria ¢ quello risultante dal seguente prospetto:

Entrate accertate nel penultimo anno precedente (Tit. LILIII)

Limite 3/12  (Art. 222 c.1 TUEL)

€2.062.721,48

€ 515.680,37

I1 fondo cassa del Comune ¢ sempre stato ampiamente disponibile e quindi non si ¢ mai fatto

ricorso all’anticipazione di cassa.
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029

100 Entrate per partite di giro comp 615.330,00 615.330,00 615.330,00
cassa 735.315,84

200 Entrate per conto terzi comp 60.516,00 60.516,00 60.516,00
cassa 61849,73

TOTALI TITOLO comp 675.846,00 675.846,00 675.846,00
cassa 797.165,57
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente 1’Ente assicura la copertura degli impegni pluriennali gia
assunti, nonch¢ la copertura del costo dei servizi erogati a favore della popolazione, sulla base degli
standard consolidati.

Eventuali interventi di razionalizzazione della spesa dovranno essere correlati al miglioramento e
potenziamento dei servizi.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

In merito alla programmazione del personale si dettagliera approfonditamente di seguito.

Programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi

In merito alle spese per beni e servizi, la stesse si evidenzia che nell’annualita 2027 ¢ prevista la gara per
I’affidamento della gestione del servizio di trasporto scolastico.

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimenti si evidenzia che non risulta necessario
redarlo per il triennio 2027/2029 non avendo opere pubbliche che superano importo di euro
150.000,00.
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3 - RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITIUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL
BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle
entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) ¢ del fondo
pluriennale vincolato di parte corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garantire la
copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei
prestiti contratti dall’Ente. Tale equilibrio ¢ definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo
positivo di parte corrente ¢ destinato al finanziamento delle spese di investimento. All’equilibrio di
parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate correnti (entrate straordinarie)
nei soli casi espressamente previsti da specifiche norme di legge.

Secondo l'attuale disciplina di bilancio, fatte salve le eventuali proroghe dei termini definite da
norme statali, la Giunta Comunale approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazione del Bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre all’approvazione
del Consiglio Comunale. Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di
riferimento, la giunta aggiorna sia lo schema di bilancio in corso di approvazione, sia il documento
unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31 dicembre, il Consiglio approva il bilancio
che comprende le previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le previsioni di sola
competenza degli esercizi successivi. Le previsioni delle entrate e delle uscite di competenza del
triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in perfetto equilibrio. Come previsto
dalla normativa vigente, 1 dati di bilancio determinano un equilibrio finale in termini di competenza
non negativo.

A decorrere dal 2019, il nuovo quadro delineato dal legislatore prevede:

e il rispetto degli equilibri di bilancio (risultato di competenza dell’esercizio non negativo,
finale e di parte corrente, ed equilibrio di cassa finale) e degli altri principi contabili
introdotti dal DIgs. 118/2011 (di conseguenza, si supera definitivamente il ‘doppio
binario’);

e una semplificazione degli adempimenti di monitoraggio e certificazione, che consente di
utilizzare in modo piu efficiente le risorse umane;

e la possibilita di programmare le risorse finanziarie dell'Ente nel medio-lungo periodo per
assicurare il rilancio degli investimenti sul territorio, anche attraverso 1’utilizzo senza
limiti degli avanzi di amministrazione e dei fondi vincolati pluriennali. In un’ottica di
sostenibilita di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al debito, sono
mantenuti fermi i principi generali, in particolare:

- il ricorso all’indebitamento da parte degli Enti territoriali € consentito esclusivamente
per fi- nanziare spese di investimento, nei limiti previsti dalla legge dello Stato;

- le operazioni di indebitamento devono essere accompagnate da piani di ammortamento
di durata non superiore alla vita utile dell’investimento, dove sono evidenziati gli oneri
da sostenere e le fonti di copertura nei singoli esercizi finanziari.

Essendo venuti meno, con I'entrata in vigore della legge di bilancio 2019, i precedenti adempimenti
a carico degli Enti territoriali per monitorare e certificare gli andamenti di finanza pubblica, la
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verifica in corso d’anno si effettua ora mediante il sistema informativo sulle operazioni degli enti
pubblici (SIOPE), mentre il controllo successivo avviene attraverso le informazioni trasmesse alla
banca dati delle Amministrazioni pubbliche (BDAP), istituita presso il MEF. Al fine di assicurare
I’invio delle informazioni riferite ai bilanci di previsione ed ai rendiconti di gestione ¢ stato
previsto, inoltre, un sistema sanzionatorio (blocco assunzioni di personale e, per i soli enti locali,
blocco dei trasferimenti fino all’invio dei dati contabili). Cio al fine di assicurare un tempestivo

monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica.
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle
entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) e del fondo
pluriennale vincolato di parte corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garantire la
copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e
dei prestiti contratti dall’Ente.

Tale equilibrio ¢ definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo positivo di parte corrente
¢ destinato al finanziamento delle spese di investimento.

All’equilibrio di parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate
correnti (entrate straordinarie) nei soli casi espressamente previsti da specifiche norme di legge.
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Le spese del Bilancio di previsione 2026-2028 sono state strutturate secondo gli schemi previsti dal
D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni € Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 al
Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Indicatori e valori attesi vengono definiti nel P.E.G., strumento di assegnazione budget e obiettivi, al
fine della valutazione dei risultati conseguiti dai responsabili di servizio.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle
missioni con indicazione delle finalita che si intendono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Relativamente alla gestione corrente, I’Ente assicura la copertura deli impegni pluriennali gia
assunti, nonché la copertura del costo dei servizi erogati a favore della popolazione, sulla base degli
standard consolidati.

Eventuali interventi di razionalizzazione della spesa dovranno essere correlati al miglioramento e al
potenziamento dei servizi.

PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Le spese del Bilancio di previsione 2026-2028 sono state strutturate secondo gli schemi previsti dal
D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni € Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 al
Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Indicatori e valori attesi vengono definiti nel P.E.G., strumento di assegnazione budget e obiettivi, al
fine della valutazione dei risultati conseguiti dai responsabili di servizio.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 712.857,00 711.288,00 715.288,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.232.013,03
Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 27.600,00 27.600,00 27.600,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 48.612,67
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 198.200,00 198.200,00 198.200,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 294.315,89
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
attivita culturali
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.250,70
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 52.570,00 52.570,00 52.570,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 263.078,23
Missione 07 Turismo previsione di competenza 8.760,00 8.760,00 8.760,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.260,00
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 10.370,00 10.370,00 10.370,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.908,80
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competenza 287.600,00 287.600,00 287.600,00
dell'ambiente
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
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Missione 11

Missione 12

Missione 13

Missione 14

Missione 15

Missione 16

Missione 17

Missione 18

Missione 19

Missione 20

Missione 50

Missione 60

Missione 99
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Trasporti e diritto alla mobilita

Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa

0,00
687.101,42
276.460,00

0,00

0,00
539.194,46

1.200,00

0,00

0,00

2.641,02
346.690,00

0,00

0,00
441.269,28

0,00

0,00

0,00

0,00

700,00
0,00
0,00

5.612,00
0,00

0,00
0,00
0,00
320,00
0,00
0,00
335,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
82.159,00
0,00

0,00

0,00
107.815,00
0,00

0,00
218.376,05
100.000,00
0,00

0,00
100.000,00
675.846,00
0,00

0,00
834.441,16

2.891.147,00
0,00
0,00
4.701.409,71

2.891.147,00
0,00
0,00
4.701.409,71

0,00

276.460,00
0,00
0,00

1.200,00
0,00
0,00

346.690,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

700,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

320,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

83.587,00
0,00
0,00

107.810,00
0,00
0,00

100.000,00
0,00
0,00

675.846,00
0,00
0,00

2.891.001,00
0,00
0,00

2.891.001,00
0,00
0,00

0,00

276.460,00
0,00
0,00

1.200,00
0,00
0,00

346.690,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

700,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

320,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

79.606,00
0,00
0,00

107.791,00
0,00
0,00

100.000,00
0,00
0,00

675.846,00
0,00
0,00

2.891.001,00
0,00
0,00

2.891.001,00
0,00
0,00
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’Ente. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e
legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e
delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il
personale. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Rafforzamento dell’attuale assetto organizzativo dell’Ente.
Mantenimento dell’attuale livello dei servizi, nonostante il sottodimensionamento del personale
addetto ai vari uffici dell’Ente.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 1:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 | Organi istituzionali comp 45.758,00 45.758,00 45.758,00 | ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 73445,20
AGUZZI Geom.
CORRADO,
CASSINELLI Geom
2 | Segreteria generale comp 236.100,00 236.100,00 240.100,00 | ROMINA, DOTT.
NARDI MASSIMO,
GALLO ROMINA,
ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 406.989,83
AGUZZI Geom.
CORRADO,
Gestione economica, CASSINELLI Geom
3 | finanziaria, programmazione, comp 101.799,00 100.230,00 100.230,00 | ROMINA, DOTT.
provveditorato NARDI MASSIMO,
GALLO ROMINA,
ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 174.755,94
4 | Gestione delle entrate tributarie | 69.000,00 69.000,00 69.000,00 | ICARDI ELISABETTA
e servizi fiscali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 119986,89
Gestione dei beni demaniali e AGUZZI Geom.
5 patrimoniali comp 28.400,00 28.400,00 28.400,00 CORRADO
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 72.629,75
AGUZZI Geom.
CORRADO,
6 | Ufficio tecnico comp 166.590,00 166.590,00 166.590,00 Egiﬁﬁf}ﬁéﬁf’m
NARDI MASSIMO,
ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 287.043,21
Elezioni e consultazioni
7 pgpi)lari - Anagrafe e stato comp 64.210,00 64.210,00 64.210,00 | T RO A
civile
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 95.869,41
8 Statistica e sistemi informativi comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g |Assistenzatecnico- 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
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Risorse umane

Altri servizi generali

Politica regionale unitaria per i
servizi istituzionali, generali e
di gestione (solo per Regioni)

TOTALI MISSIONE

Jov
cassa

comp

Jpv

cassa

comp

fpv

cassa

comp

Jpv

cassa

comp

Jfov

cassa

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.000,00

0,00
1.292,80

0,00
0,00
0,00

712.857,00
0,00
1.232.013,03

0,00

0,00
0,00

1.000,00

0,00

0,00

0,00

711.288,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.000,00

0,00

0,00

0,00

715.288,00
0,00

AGUZZI Geom.
CORRADO, GALLO
ROMINA, ICARDI
ELISABETTA

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

D1Ez2O0304m506m708mM9m10011 @12

Analigi Migsione/Programma (Anno 2028)

O1E20304mM506R708mMO 10011 O12
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Analigi Missione/Programma (Anno 20293)

O1E20304@M506R708mMOm10011 O12
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Ulffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

Non esiste la missione.
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e

)

sicurezza.’

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 3:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
AGUZZI Geom.
CORRADO,
.. .. . DELLAVALLE
1 Polizia locale e amministrativa | comp 26.000,00 26.000,00 26.000,00 ADRIANA MARIA,
GALLO ROMINA,
ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 46.803,28
Sistema integrato di sicurezza DELLAVALLE
2 urbana comp 1.600,00 1.600,00 1.600,00 | A SRIANA MARIA
o 0,00 0,00 0,00
cassa 1.809,39
TOTALI MISSIONE comp 27.600,00 27.600,00 27.600,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 48.612,67

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

o1 m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

Amministrazione, funzionamento ed erogazione dei servizi collegati all’istruzione (infanzia, primaria

e secondaria di primo grado) e servizi connessi (fornitura testi scuola primaria, sostegno alla
disabilita, trasporto e refezione scolastica, servizio doposcuola e centri estivi), ivi inclusi gli
interventi per 1’edilizia scolastica relative al miglioramento e messa in sicurezza degli edifici.
Sostegno alla didattica per gli alunni. Costante potenziamento dell’attivita della biblioteca. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per I’istruzione.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 4:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
AGUZZI Geom.
1 | Istruzione prescolastica comp 27.000,00 27.000,00 27.000,00 | CORRADO, GALLO
ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 43.070,01
Altri ordini di istruzione non AGUZZI Geom.
2 . o comp 62.200,00 62.200,00 62.200,00 | CORRADO, GALLO
universitaria ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 98.277,43
4 | Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 | Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
DOTT. NARDI
6 | Servizi ausiliari all'istruzione | comp 109.000,00 109.000,00 109.000,00 ygﬁ?ﬁf’gﬁé&o
ELISABETTA
/24 0,00 0,00 0,00
cassa 152968,45
7 | Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 198.200,00 198.200,00 198.200,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 294.315,89

Comune di Santa Vittoria D'Alba 48 di 94 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029

Analigi Missione/Programma (Anno 2027)

O1mezO405m607

Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

O1mezO405m607

Analigi Missione/Programma (Anno 20293)

O1mezO405m607
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e

architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno
alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni

e delle attivita culturali.”

Amministrazione e funzionamento delle attivita di manutenzione dei beni di interesse storico,

artistico e culturale. Valorizzazione del centro storico e dei beni storici presente sul territorio.

Sostegno alle associazioni del territorio per la promozione di attivita culturali. Sono incluse le attivita

di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 5:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
Valorizzazione dei beni di AGUZZI Geom.
1 interesse storico comp 0,00 0,00 0,00 CORRADO
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
L .. . AGUZZI Geom.
2 ?.“‘V“.a C‘;““rah N mfe”ein“ comp 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | CORRADO, GALLO
1versi nel settore culturale ROMINA
v 0,00 0,00 0,00
cassa 9250,70
TOTALI MISSIONE comp 2.000,00 2.000,00 2.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 9.250,70

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

O1m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)

o1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

O1m2

Comune di Santa Vittoria D'Alba 51di9%4 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029
Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Amministrazione e funzionamento di strutture sportive e ricreative e per i giovani, incluse a fornitura
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle associazioni per la pratica dello sport o per
eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Rigenerazione funzionale del campo sportivo con
efficientamento e nuovi campi da gioco. Dialogo e sostegno a tutte le realta del volontariato presenti
sul territorio.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 6:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
AGUZZI Geom.
1 | Sport e tempo libero comp 52.570,00 52.570,00 52.570,00 | CORRADO, GALLO
ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 263.078,23
2 Giovani comp 0,00 0,00 0,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 52.570,00 52.570,00 52.570,00
Sov 0,00 0,00 0,00
cassa 263.078,23

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

O1m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)

o1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

o1 m2

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione
6, si evidenziano i seguenti elementi:
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La missione 7 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che

Missione 7 - Turismo

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Partecipazione e sostegno all’informazione
turistica e alle iniziative dell’associazione culturale Anforianus, con coordinamento e supporto alle
manifestazioni sul territorio. Collaborazione con I’Ente Turismo Langhe Monferrato e Roero,

I’associazione Valorizzazione Roero e 1’associazione Distretto del Cibo del Roero.
Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 7:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
| | Sviluppo ¢ la valorizzazione comp 8.760,00 8.760,00 8.760,00 | GALLO ROMINA
del turismo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 9260,00
TOTALI MISSIONE comp 8.760,00 8.760,00 8.760,00
Tov 0,00 0,00 0,00
cassa 9.260,00
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della

politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e dell’edilizia abitativa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio. Attuazione

varianti urbanistiche. Semplificazione procedure edilizie.
Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 8:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
Urbanistica e assetto del CASSINELLI Geom
1 territorio comp 10.370,00 10.370,00 10.370,00 | poMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 15.908,80
Edilizia residenziale pubblica e
2 | locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 10.370,00 10.370,00 10.370,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 15.908,80

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

o1 m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

o1 m2

Comune di Santa Vittoria D'Alba 56 di 94 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti
l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo, dell’acqua e dell’aria.
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti all’igiene ambientale ed allo
smaltimento dei rifiuti urbani, attraverso il Consorzio Albese Braidese Servizi Rifiuti e 1’appalto del
servizio alla societa partecipata S.T.R. srl (gestore unico del servizio). Servizio periodico di pulizia a
scopi igienici della Bealera e del canale Seiv. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 9:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
AGUZZI Geom.
CORRADO,
CASSINELLI Geom
Tutela, valorizzazione e ROMINA,
2 recupero ambientale comp 18.500,00 18.500,00 18.500,00 DELLAVALLE
ADRIANA MARIA,
GALLO ROMINA,
ICARDI ELISABETTA
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 247.063,87
AGUZZI Geom.
3 | Rifiuti comp 267.100,00 267.100,00 267.100,00 | CORRADO, ICARDI
ELISABETTA
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 430.675,44
4 | Servizio idrico integrato comp 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | AoZRdcom-
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 2.000,00
Aree protette, parchi naturali,
5 proteziope naturalistica e comp 0,00 0,00 0,00 éggﬁi})%eom.
forestazione
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 7362,1 1
6 Tutela e Vz.ilorizzazione delle comp 0.00 0.00 0.00
risorse idriche
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7 Sviluppo sgsteqibile terr_itorio comp 0,00 0,00 0,00
montano piccoli Comuni
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

TOTALI MISSIONE

comp

cassa

comp

cassa

0,00

0,00
0,00

287.600,00
0,00
687.101,42

0,00
0,00

287.600,00
0,00

0,00
0,00

287.600,00
0,00

Analigi Missione/Programma (Anno 2027)

O1EZ20304m506@70O8

Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

O1EZ20304M506@70O8

Analigi Missione/Programma (Anno 20293)

O1EZ20304m506@70O8
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e

’

diritto alla mobilita.’

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti alla pianificazione, la
gestione e 1’erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Miglioramento della segnaletica
stradale, realizzazione di nuovi marciapiedi e manutenzione di quelli esistenti. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 10:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 | Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
o 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
AGUZZI Geom.
CORRADO,
DELLAVALLE
5 :gzggllfa ¢ infrastrutture comp 276.460,00 276.460,00 276.460,00 | HORIANA MARIA,
MASSIMO, GALLO
ROMINA, ICARDI
ELISABETTA
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 539.194,46
TOTALI MISSIONE comp 276.460,00 276.460,00 276.460,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 539.194,46
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Analigi Missione/Programma (Anno 2027)

O1E20304 W5

Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

O1EZ20304 M5

Analigi Missione/Programma (Anno 20293)

O1E20304 W5
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento ¢ monitoraggio degli interventi di
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 11:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
AGUZZI Geom.
. . . .. CORRADO,
1 Sistema di protezione civile comp 1.200,00 1.200,00 1.200,00 DELLAVALLE
ADRIANA MARIA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 2 .64 1 ,02
> Interveptl a seguito di calamita comp 0,00 0,00 0,00
naturali
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 1.200,00 1.200,00 1.200,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 2.641,02

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

o1 m2

Comune di Santa Vittoria D'Alba 62 di 94 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029

Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione 12 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti
a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al
terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. La funzione fondamentale di cui
all’art. 14 comma 27 del D.L. 78/2010 lett. g): “progettazione e gestione del sistema locale dei
servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione” ¢ gestita in forma associata in convenzione
intercomunale con il Comune di Bra per la gestione associata dei servizi socioassistenziali e per il
personale comandato. Si prevede il trasferimento al Comune di Bra per la gestione degli infanti
illegittimi. Si confermano le attivita intraprese a favore degli anziani con il proseguimento del
progetto “Universita della Terza Eta”. Si confermano le iniziative a sostegno delle famiglie quali il
doposcuola, 1 centri ricreativi estivi, 1 laboratori esperienziali e creativi. Sono previste le maggiori
dotazioni del Fondo di Solidarieta Comunale a favore di potenziamento dei servizi sociali, asili nido
e trasporto alunni in disabilita. Relativamente al servizio necroscopico cimiteriale, il relativo
programma comprende tutti i servizi espletati nel cimitero conformemente a quanto previsto dalla
normativa vigente.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 12:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
Interventi per l'infanzia e 1 AGUZZI Geom.
1 minori comp 2.700,00 2.700,00 2.700,00 | CORRADO, GALLO
ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 28700,01
CASSINELLI Geom
2 | Interventi per la disabilita comp 6.590,00 6.590,00 6.590,00 | ROMINA, GALLO
ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 6.590,00
3 Interventi per gli anziani comp 1.200,00 1.200,00 1.200,00 | GALLO ROMINA
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 1.200,00
4 | Interventi perisoggettia comp 0,00 0,00 0,00 | GALLO ROMINA
rischio di esclusione sociale ’ ’ ’
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
AGUZZI Geom.
. .. CORRADO, GALLO
5 Interventi per le famiglie comp 4.400,00 4.400,00 4.400,00 ROMINA, ICARDI
ELISABETTA
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fov 0,00 0,00 0,00
7.074,17
6 | Interventi per il diritto alla casa | comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
PI'O rammazione (&} Vern AGUZZI Geom.
7 | della rete dei servizi comp 169.970,00 169.970,00 169.970,00 | SORRADO, GALLO
. L. L. ’ ’ ’ ROMINA, ICARDI
soclosanitari € s001a11 ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
218.558,58
g | Cooperazione e comp 0,00 0,00 0,00
assoclazionismo
v 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
.. . AGUZZI Geom.
g | Servizio necroscopico e comp 15.800,00 15.800,00 15.800,00 | CORRADO, GALLO
cimiteriale ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
32.426,00
AGUZZI Geom.
11 | Interventi per asili nido comp 146.030,00 146.030,00 146.030,00 | CORRADO, GALLO
ROMINA
fov 0,00 0,00 0,00
146.720,52
TOTALI MISSIONE comp 346.690,00 346.690,00 346.690,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 441.269,28

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2028)

it

D1E20304M506@7 08 MO W11

Comune di Santa Vittoria D'Alba

65 di 94

(D.U.P.S. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.”

Non esiste la missione
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.  Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e
lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.”

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di
pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I’innovazione, la ricerca e lo
sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Gestione servizio di peso pubblico.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 14:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
CASSINELLI Geom
ROMINA,
Commercio - reti distributive - DELLAVALLE
2 | tutela dei consumatori omp 700,00 700,00 700,00 | ApRIANA MARIA,
GALLO ROMINA,
ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 5.612,00
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Re.t.i e altri servizi di pubblica comp 0.00 0.00 0.00
utilita
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 700,00 700,00 700,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 5.612,00
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Analigi Missione/Programma (Anno 2027)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Analigi Missione/Programma (Anno 20293)
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formaZione
professionale

La missione 15 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.”

Non esiste la missione.
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La missione 16 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, zootecnico, della caccia, della pesca, e
tartufigeno. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Gestione del canale Seiv e gestione
delle spese dei Comuni del Moscato.

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 16:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
AGUZZI Geom.
Sviluppo del settore agricolo e CORRADO,
1 . . comp 320,00 320,00 320,00 | CASSINELLI Geom
del sistema agroalimentare ROMINA, GALLO
ROMINA
oy 0,00 0,00 0,00
cassa 335,00
2 | Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 320,00 320,00 320,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 335,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

O1m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La missione 17 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare
["uso razionale dell’energia e ['utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e coordinamento
per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

Non esiste la missione.
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali

La missione 18 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre
amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.”

Non esiste la missione.
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

Non esiste la missione.
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 | Fondo di riserva comp 33.598,00 35.026,00 31.045,00 | ICARDI ELISABETTA
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
o | Fondo crediti di dubbia comp 29.664,00 29.664,00 29.664,00 | ICARDI ELISABETTA
esigibilita
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Altri fondi comp 18.897,00 18.897,00 18.897,00 | ICARDI ELISABETTA
o 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 82.159,00 83.587,00 79.606,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

O1m203
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

O1mE203

Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti:

- Fondo di riserva per la competenza
- Fondo di riserva di cassa
- Fondo crediti di dubbia esigibilita

Lo stanziamento del Fondo di riserva di competenza deve essere compreso tra un valore minimo
determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle spese correnti.
Nel presente bilancio di previsione I’importo del Fondo di riserva di competenza ¢ stato fissato
nelle seguenti misure nel triennio:

Importo %
1° anno 33.598,00 1,68%
2° anno 35.026,00 1,75%
3° anno 31.045,00 1,55%
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Lo stanziamento del Fondo di riserva di cassa deve essere almeno pari allo 0,2% delle spese
complessive (Totale generale spese di bilancio).

Nel presente bilancio di previsione I’importo del Fondo di riserva di cassa ¢ stato fissato nelle
seguenti misure:

Importo %
| 1°amno 0,00 0,00%

Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigibilita va calcolato secondo le percentuali previste dal
D.1gs. 118/2011.

Nel presente bilancio di previsione I’importo del Fondo crediti di dubbia esigibilita ¢ stato fissato
nelle seguenti misure nel triennio:

Importo
1° anno 29.664,00
2° anno 29.664,00
3° anno 29.664,00

Altri fondi di cui si prevede I’inserimento nel Bilancio 2026/2028:

-Fondo accantonamento indennita di fine mandato per sindaco

-Fondo per rinnovi contrattuali del personale dipendente

-Eventuale fondo per i debiti commerciali: (salvo deroghe, il fondo ¢ quantificato entro il 28 febbraio
di ogni anno con delibera di Giunta Comunale nel caso si verifichino le condizioni previste dall’art.1,
c.857 — 866 della Legge 145/2018)

-Fondo obiettivi di finanza pubblica ex art. I comma 789 L. 207/2024 (L. bilancio 2025)

Fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio.

Non si include il fondo pluriennale vincolato.
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

All’interno della Missione 50 si possono trovare 1 seguenti Programmi a cui fanno capo 1 rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
| | Quotainteressi ammortamento | 56.355,00 54.140,00 51.816,00 | ICARDI ELISABETTA
mutui e prestiti obbligazionari
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 115976,76
p | Quotacapitale ammortamento | - 51.460,00 53.670,00 55.975,00 | ICARDI ELISABETTA
mutui e prestiti obbligazionari
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 102399,29
TOTALI MISSIONE comp 107.815,00 107.810,00 107.791,00
Sov 0,00 0,00 0,00
cassa 218.376,05

Analisi Missione/Programma (Anno 2027)

O1m2
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che

svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.”

All’interno della Missione 60 si possono trovare 1 seguenti Programmi a cui fanno capo 1 rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 E:Ztrl:rliz;one anticipazioni di | 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | ICARDI ELISABETTA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 100000,00
TOTALI MISSIONE comp 100.000,00 100.000,00 100.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 100.000,00
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

Si riporta di seguito il dettaglio della Missione 99:

Programma Anno 2027 | Anno 2028 | Anno 2029 Responsabili
1 (Sﬁeg;f)‘ per conto terzi - Partite | 675.846,00 675.846,00 675.846,00 | ICARDI ELISABETTA
v 0,00 0,00 0,00
cassa 834.441,16

Anticipazioni per il
2 finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale

fov 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 675.846,00 675.846,00 675.846,00
Sov 0,00 0,00 0,00

834.441,16

Analigi Migsione/Programma (Anno 2027)
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Analigi Missione/Programma (Anno 2023)
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI
PATRIMONIALI

Ai sensi dell’articolo 58 del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, recante “Disposizioni urgenti per
lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita, la stabilizzazione della finanza pubblica
e la perequazione tributaria”, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, come
da ultimo modificato dall’articolo 33-bis, comma 7, del decreto legge n. 98/2011, convertito in
Legge n. 111/2011, occorre procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare, predisponendo un apposito elenco dei beni immobili ricadenti nel territorio di
competenza, non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di
valorizzazione ovvero di dismissione.

Tale Piano costituisce allegato al bilancio e, trattandosi di atto programmatorio, i suoi contenuti
devono essere recepiti nel Documento Unico di programmazione per la presentazione dello stesso al
Consiglio Comunale.

L’inclusione dei beni nel suddetto piano, comporta:

-la classificazione del bene come patrimonio disponibile, decorsi 30 giorni dall’adozione del piano in
assenza di osservazioni da parte dell’ente competente;

-effetto dichiarativo della proprieta, qualora non siano presenti precedenti trascrizioni;

-effetto sostitutivo dell’iscrizione del bene in catasto;

-gli effetti previsti dall’articolo 2644 del c.c.

-eventuali modifiche della destinazione d’uso urbanistica degli immobili in esso indicati

Alla luce della norma, 1 beni dell’Ente inclusi nel predetto piano delle alienazioni e delle
valorizzazioni del patrimonio immobiliare possono essere:

e venduti;

e concessi o locati a privati, a titolo oneroso, per un periodo non superiore a cinquanta anni, ai
fini della riqualificazione e riconversione dei medesimi beni tramite interventi di recupero,
restauro, ristrutturazione anche con l'introduzione di nuove destinazioni d'uso finalizzate allo
svolgimento di attivita economiche o attivita di servizio per i cittadini;

e affidati in concessione a terzi ai sensi dell’articolo 143 del Codice dei contratti pubblici di cui
al decretolegislativo 12 aprile 2006, n. 163;

e conferiti a fondi comuni di investimento immobiliare, anche appositamente costituiti ai sensi
dell’articolo 4 e seguenti del decreto-legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con
modificazioni dalla legge 23 novembre 2001, n. 410.

Sulla base della documentazione esistente presso i1 propri archivi e uffici, si ¢ proceduto alla
ricognizione dei beni immobili del Comune, al fine di procedere all’eventuale valorizzazione ovvero
di dismissione, e si confermano gli elenchi dei beni immobili non strumentali all’esercizio delle
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proprie funzioni istituzionali suscettibili di eventuale valorizzazione ovvero dismissione, ricadenti
nel proprio territorio, cosi come individuati ed approvati con delibera n. 84/G.C. del 28.11.2008 e
confermati con delibera n. 42/G.C del 27.05.2013. In esecuzione di quanto previsto, la Giunta
Comunale non ha individuato nuovi beni immobili non strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.

Si da atto che, negli anni precedenti, ¢ iniziata la procedura prevista per 1’alienazione di un’area che
verra compensata con la permuta di piu terreni di privati come di seguito descritto:

AREA DI PROPRIETA’ COMUNALE di mq. 179 distinta al Catasto al Foglio XII quale parte del
sedime stradale e parte in ambito di P.C.C. distinta al Catasto al foglio XII mappali n. 258 parte del
valore di €. 7.894,00
DA PERMUTARE CON AREA DI PROPRIETA’ PRIVATA nell’ambito di P.C.C. di circa mq.
199 distinta al Catasto al foglio XII mappali n. 403 parte, n. 92 parte, n. 93 parte, n. 94 parte del
valore di €. 8.776,00.

Inoltre, ¢ intenzione dell’Amministrazione avviare 1’alienazione di un fabbricato con relativa
pertinenza in Frazione Cinzano (ex magazzino/deposito inutilizzato), al momento ancora oggetto di
ulteriori approfondimenti; I’Ufficio Tecnico Comunale procedera alla valutazione e agli ulteriori
adempimenti di competenza.
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Si evidenzia che con ’adozione del Piao 2026/2028 si ¢ verificato che il rapporto calcolato tra le
spese di personale 2024 e la media delle entrate correnti di cui ai consuntivi 2022, 2023, 2024 e al
netto del FCDE stanziato sul bilancio 2024 ¢ il seguente:

Spese di personale 2024: € 484.305,30
= 25,37%

Media entrate netto FCDE: €. 1.909.043,84

Sulla base della normativa vigente, i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la
spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore
al valore soglia individuato dalla Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

FASCIA 2. Fascia intermedia.

[ comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni
dell'art. 2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 e
dalla Tabella 3 del DM, non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio.

Ai sensi dell’art. 6 del DM, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti
risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal
2025, 1 comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni
dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del
presente comma, applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto
valore soglia.

Questo ente, trovandosi nella fascia demografica da 2.000 a 2.999 abitanti e avendo registrato un
rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 25,37 %, si colloca nella
seguente fascia:

FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI, poiché¢ il suddetto rapporto si colloca al di sotto del valore
soglia di cui alla tabella 1.

Si ricorda che a ogni approvazione di nuovo rendiconto il conteggio va azzerato e rifatto, e ogni
volta il posizionamento rispetto alle soglie ridefinisce la condizione dell’Ente e la disponibilita o
meno di spesa di personale incrementale e quindi si provvedera in tal senso a seguito approvazione
del Rendiconto 2025 avvenuta ad aprile 2026.

Finora la Corte dei Conti si ¢ espressa nella direzione che 1 parametri vanno verificati al momento
dell’assunzione.
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In conclusione, I’Amministrazione comunale ritiene, nel rispetto dello spazio finanziario che si
andra a definire, sulla base delle effettive esigenze degli uffici al fine di rafforzare 1’attuale assetto
organizzativo dell’ente, di attuare la seguente la programmazione del piano di fabbisogno del
personale relativo al triennio 2027/2029, secondo le indicazioni di seguito riportate.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI - ANNO 2027

Si intende realizzare una progressione, con procedura valutativa, tra I’area degli Istruttori a quella dei
Funzionari e dell’elevata qualificazione ai sensi dell’art. 13 comma 6 del CCNL 2019/2021, potendo tener
conto dell’esperienza e della professionalita maturata ed effettivamente utilizzata dall’amministrazione di
appartenenza da parte dei dipendenti in servizio presso la stessa, in possesso dei requisiti indicati nella
tabella C di corrispondenza, allegata al contratto stesso.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2028

Si rimanda a successivi provvedimenti la definizione dei bisogni assunzionali riferiti alle annualita 2027,
non avendo, ad oggi, un quadro certo sulle cessazioni di personale che interverranno in tale lasso temporale,
in ragione, peraltro, della rivisitazione in materia di pensionamenti attualmente in discussione.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2029

Si rimanda a successivi provvedimenti la definizione dei bisogni assunzionali riferiti alle annualita 2028,
non avendo, ad oggi, un quadro certo sulle cessazioni di personale che interverranno in tale lasso temporale,
in ragione, peraltro, della rivisitazione in materia di pensionamenti attualmente in discussione.

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

Sulla base dell’art. 37 del Dlgs 31.3.2023 n.36, le stazioni appaltanti adottano il programma triennale
degli acquisti di beni e servizi. | programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori
e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme della programmazione
economico-finanziaria ed i principi contabili.

Ai sensi del comma 3 del suddetto articolo 37, il programma triennale di acquisti di beni e servizi di
cui si approvvigionera 1’ente nel triennio 2026/2028, che indica gli acquisti di importo stimato pari o
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superiore alla soglia di cui all’articolo 50, comma 1, lettera b), ovvero 139.000 euro, verra elaborato
in sede di nota di aggiornamento al DUPS.

Pertanto, si rimanda 1’elaborazione integrale del programma alla successiva Nota di Aggiornamento
del D.U.P.S. sulla base delle richieste che perverranno dai responsabili dei servizi.

In tale sede, si da atto anticipatamente che nell’annualita 2027 ¢ prevista la gara per I’affidamento
della gestione del servizio di trasporto scolastico.

Comune di Santa Vittoria D'Alba 88 di 94 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2027/2029

PROGRAMMAZIONE INVESTIMENTI E PIANO TRIENNALE DELLE OPERE
PUBBLICHE

Analogamente a quanto esposto per il programma triennale degli acquisti di beni e servizi, sulla base
dell’art. 37 del Dlgs 31.3.2023, n.36, le stazioni appaltanti adottano il programma triennale dei lavori
pubblici. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il
bilancio, secondo le norme della programmazione economico-finanziaria e i principi contabili.

La programmazione degli investimenti ¢ indirizzata a mantenere le condizioni di sicurezza ed
efficienza dei fabbricati e delle infrastrutture comunali, in coerenza con le risorse disponibili e il
rispetto dei vincoli di finanza pubblica. L’ Amministrazione dovra essere indirizzata a ricercare le
possibili sinergie per il reperimento di fondi, in quanto I’Ente non dispone di capacita di
autofinanziamento.

Relativamente alle candidature presentate e non ancora finanziate, qualora venissero assegnate le
risorse come da importo stimato in fase di progettazione sulle varie linee di finanziamento, si
provvedera ad iscrivere le stesse nel piano triennale delle opere pubbliche, nel piano triennale degli
acquisti di servizi e forniture e nel Bilancio di Previsione 2027/2029 attraverso apposite variazioni al
bilancio.

Quindi il programma triennale dei lavori pubblici per il triennio 2027/2029, che contiene 1 lavori il
cui importo si stima pari o superiore alla soglia di cui all’articolo 50, comma 1, lettera a), ovvero
150.000 euro, non viene redatto.

Relativamente al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) nel settore investimenti, si
rimanda al paragrafo quadro di sintesi PNRR.

PROGRAMMI E PROGETTI DI INVESTIMENTO IN CORSO DI ESECUZIONE E NON
ANCORA CONCLUSE

Risultano attualmente in corso di esecuzione € non ancora conclusi 1 seguenti progetti di
investimento:

- Progetto Herbaria: viaggio nella botanica con Carlo Bertero (2° lotto)
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PROGRAMMA DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSULENZA E
DI COLLABORAZIONE

L’articolo 3, comma 56, della legge n. 244/2007, riformulato dall’articolo 46 del D.L. n. 112/2008,
prevede che le norme regolamentari dovranno disciplinare i1 limiti, 1 criteri e le modalita per
I’affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, applicabili a tutte le tipologie di prestazioni,
mentre il limite di spesa annuale dovra essere fissato nel bilancio di previsione. Gli ambiti relativi a
tali incarichi sono i seguenti:

- Progetti di servizi e/o attivita per i servizi.

- Prestazioni di servizi in materia di contabilita e sistema di bilanci.

- Supporto tecnico-amministrativo per la predisposizione di dossier di candidatura per Ia
partecipazione a bandi di finanziamenti Europei e Regionali.

- Prestazioni di servizi su questioni inerenti all’attivita dell’amministrazione comunale.

- Prestazioni di servizi in materia di impiantistica, di igiene e di sicurezza sui luoghi di lavoro.

- Prestazioni di servizi geologico-tecnici e idraulici per le opere pubbliche di maggiore rilievo.

- Prestazioni di servizi per I’aggiornamento e la messa in opera dei piani comunali per la riduzione
dell’inquinamento acustico.

- Prestazioni di servizi in materia di edilizia e urbanistica e lavori pubblici.

- Prestazioni di servizi in materia di staticita degli immobili.

- Progettazione opere pubbliche

- Prestazioni di servizi di alta professionalita e/o di consulenza a supporto degli uffici.

Nel bilancio di previsione 2027/2029 sono previsti incarichi di studio, ricerca e consulenza in
riferimento ai diversi settori di attivita dell’Amministrazione, secondo quanto previsto dall’art. 3,
comma 55, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 e dal Regolamento comunale per gli affidamenti
approvato con deliberazione della Giunta n. 89 in data 28.11.2008. Il limite massimo della spesa
annua per incarichi di collaborazione ¢ fissato nel bilancio preventivo.
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Rispetto dei tempi medi di pagamento

13

Legame diretto con la gestione di cassa ¢ riscontrabile nella gestione dei
procedure di riduzione dello stock del debito commerciale residuo.

tempi medi pagamento” e

Nell’ambito dei sistemi di misurazione e valutazione della performance, secondo il D.L. n. 13/2023, le
pubbliche amministrazioni devono obbligatoriamente considerare “specifici obiettivi annuali relativi al
rispetto dei tempi di pagamento”. Tali specifici obiettivi devono essere “valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento”. Il rispetto dei tempi di pagamento
rientra tra gli “Obiettivi generali” previsti dall’art. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009.

Inoltre, le procedure di infrazione europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini di
pagamento e a vantaggio del sistema economico-produttivo, hanno determinato la necessita di tale misura.

Gli obiettivi sono attribuiti ai “dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai
dirigenti apicali delle rispettive strutture”. Nello specifico si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale
dell’art. 1, co. 859, lettera b), e co. 861, della Legge n. 145/2018.

Per di piu, il competente organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile deve verificare il
raggiungimento degli obiettivi sul rispetto dei tempi di pagamento, sulla base degli indicatori elaborati dalla
piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio.

Di conseguenza, gli enti tenendo conto delle indicazioni normative daranno puntuale attuazione a questa
novita nell’ambito dei sistemi di misurazione e valutazione della performance. Di certo il rispetto dei vincoli
e di queste disposizioni determina effetti sulla programmazione dei flussi di cassa e quindi ¢ pienamente
oggetto di programmazione nel D.U.P. 2027-2029 a livello di indicazioni operative.
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7 - QUADRO DI SINTESI PNRR

Nel settore investimenti, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) vede
I’ Amministrazione comunale svolgere un ruolo attivo, indirizzando la capacita degli uffici ad
intercettare 1 finanziamenti europei che possono rispondere alle criticita — attuali e di prospettiva -
del territorio. L’elaborazione delle proposte progettuali da parte del Comune ¢ in evoluzione,
contestualmente alla pubblicazione in itinere dei Bandi PNRR, in linea di coerenza con i tre assi
strategici PNRR (digitalizzazione e innovazione; transizione ecologica; inclusione sociale)
condivisi a livello europeo).

Di seguito gli interventi che rientrano attualmente nella rendicontazione P.N.R.R.:
-PNRR M4 Cl1 -1.1 CUP E13D22000220001 - Lavori riconversione edificio ex casa parrocchiale
da destinare ad asilo nido.

At fini della programmazione e gestione ¢ necessario evidenziare che a seguito della decisione di
esecuzione del Consiglio UE — ECOFIN dell’8 dicembre 2023, per mezzo della quale si ¢ proceduto
all’approvazione della revisione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano, la
Misura M2C412.2, all’interno della quale confluivano le risorse di cui all’articolo 1, comma 29,
della legge n.160/2019 (Piccole opere) e di cui all’articolo 1, comma 139 e seguenti, della legge
n.145/2018 (Medie opere), ¢ stata stralciata dal Piano, fermo restando il finanziamento degli
interventi a valere sulle risorse nazionali stanziate a legislazione vigente.

L’Ente, infine, ha beneficiato negli anni precedenti e nell’annualita corrente dei fondi PNRR legati
alla digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA per ’abilitazione ai servizi digitali, che sono
stati conclusi con 1 tempi previsti.

Si evidenzia che si sono utilizzate nel corso del 2025-2026 le economie risultanti dai finanziamenti
PNRR digitalizzazione, come da indicazioni impartite dalla Direttiva del 23/01/2025 del
Dipartimento per la trasformazione digitale (GU 75/2025) e dalla deliberazione n.
116/2025/SRCPIE/PAR della sezione regionale di controllo per il Piemonte.

I1 30 giugno 2026 ¢ il termine ultimo e perentorio per 1'ultimazione fisica di tutti gli interventi e le
opere del PNRR. Entro questa data, i soggetti attuatori devono aver concluso lavori, servizi e
forniture per evitare la revoca dei finanziamenti.

I1 calendario delle scadenze e le eccezioni

« Fine lavori al 30 giugno 2026: E il termine ordinario per la conclusione di tutti i progetti.
Questa data prevale su qualsiasi altra scadenza precedente eventualmente indicata in
convenzioni o decreti ministeriali passati

e Proroga al 31 agosto 2026: Questa finestra aggiuntiva puo essere concessa solo per gli
interventi finanziati con gli avvisi approvati nel 2024 e nel 2025, o per altri casi specifici
autorizzati per il completamento della documentazione.

e Rendicontazione finale: Tutta la documentazione amministrativa e contabile per la
rendicontazione deve essere caricata e finalizzata entro l'estate, sebbene le date esatte
possano variare a seconda del ministero di competenza (come per i progetti scolastici che
hanno scadenze dedicate a meta ottobre).
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Considerazioni Finali

\

Il presente documento di programmazione ¢ stato redatto nelle sue due sezioni — strategica e
operativa — nel rispetto dei principi contabili vigenti.

Nella sezione strategica sono indicati gli impegni dell’Ente per la messa in atto ed il
raggiungimento delle azioni previste nel programma di mandato del Sindaco, soprattutto con
riguardo agli investimenti da realizzare, al fine non solo di valorizzare il patrimonio comunale, ma
anche di mantenerlo in buono stato di conservazione.

La sezione operativa, invece, ¢ finalizzata alla messa in atto di una gestione efficace ed efficiente
relativamente all’utilizzo delle risorse e degli impieghi.

Si cerchera di raggiungere gli obiettivi, compatibilmente con 1 tagli di risorse che verranno effettuati
dallo Stato nelle future manovre finanziarie, senza gravare sui cittadini e, per quanto riguarda gli
investimenti, facendo ricorso sia a trasferimenti e contributi pubblici o privati, sia a risorse proprie,
senza il ricorso a forme di indebitamento onerose.
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